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Anexa 3. Performanta, sisteme de notare si reguli de promovare

In aceasti epoci de tranzitie, caracterizati de confuzia valorilor, sunt necesare mai mult
ca niciodata, repere obiective, clare si verificate. Profesorii, elevii, studentii, parintii acestora,
angajatorii, cadrele de conducere si decizie din tara sau din afard, practic Intreaga societate
este afectatd de modul 1n care se acorda note sau calificative si de regulile de promovare
aferente. De aceea, consider cd urmatoarele considerente bazate pe bun simt si gandire
statistica trebuie sd redevind un reper operational.

Distributia performantei

Prin performanta intelegem grad de pregatire si de abilitate dobandit, in particular la o
anumita disciplina de studiu.

Performanta indivizilor in cadrul unui lot omogen, suficient de mare si instruit
omogen se distribuie sub forma clopotului lui Gauss:
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Figura 1.

Performanta nu poate fi niciodata masurata exact, printre altele si pentru faptul ca
este o variabila continud, o masuratoare (vezi 3.1.1. punctul 3°). De aceea, se recurge la un
sistem de notare, adica la o variabila ordinala, notele fiind ranguri.

Nota nu este o variabila cantitativa, respectiv notele nu sunt valori, caci daca ar fi aga, am
putea afirma ca diferenta de performanta intre un subiect care a primit nota 5 si un altul cu
nota 4 este egald cu diferenta dintre performanta unui subiect cu nota 10 si a altui subiect cu
nota 9. Aceastd afirmatie este Tn mod evident imposibil de acceptat chiar si in cazul
performantelor simple, masurabile cu o precizie determinata. De exemplu, nici macar in cazul
timpului obtinut la alergarea la 100 m viteza reducerea timpului se nu se poate obtine
uniform, ci este din ce Tn ce mai dificild, dupa o lege greul de aproximat si supusa surprizelor.

Sisteme de notare

Orice sistem de notare este conceput pentru a exprima marimea performantei in
cadrul numarului propriu de clase ordonate (ranguri).

La noi functioneaza:

- sistemul celor 10 note de la 1 la 10 — la clasele mari §i in universitati,

- sistemul celor 4 calificative: insuficient, suficient, bine si foarte bine — la clasele mici.
In Republica Moldova functioneazi sistemul celor 5 note de la 1 1a 5.

In SUA se practica sistemul celor 5 trepte: F, D, C, B, A.
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Toate sistemele contin trepte care nu asigura promovarea, adica produc selectie. In
continuare vom analiza doar sistemul notelor de la 1 la 10.

Plasarea normala a notelor in raport cu performanta
Sistemul celor 10 note este gandit sd acopere diversele niveluri de performanta dupa
urmdtoarele idei de bun simt:
- nota 1 inseamna clasa de performanta minima;
- nota 10 inseamna, in mod simetric, clasa de performantd maxima.

5,5
Figura 2.

De aici rezulta ca:

- media performantei va primi nota 5,5 = (1+10) / 2 si, deci

- notele plasate in centrul distributiei performantei sunt notele 5 si 6. De aceea,
aceastd agezare normald a notelor poate fi denumita - analog sistemului american de
notare — “5-6 centrare”.
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Figura 3.

In figura anterioara sunt trecute si efectivele dintr-o serie de 100 de subiecti, care trebuie
sd primeasca o anumita nota.

Pentru evaluarea efectivelor din fig. 3 sunt necesare doud reguli suplimentare. Prima
poate fi “regula 2 sigma” — vezi 3.7.5. punctul 3°. Conform acestei reguli vom considera ca
notele 1, respectiv 10, ies in afara normalitatii. A doua reguld, poate fi utilizarea de intervale
sigmatice pentru determinarea limitelor claselor. Mai precis, utilizand intervale de lungime
sigma / 2 se obtine o delimitare compatibild cu regula anterioara. Altfel spus, vom face o
constructie de scala de clasificare ca in modelul din 3.7.5. punctul 1°.

Deoarece notele de la 1 la 4 reflecta performante insuficiente pentru promovare, rezulta
ci procentul de nepromovare este de (2+5+9+15)/100 = 31%. In consecintd acest sistem este
gandit sd selecteze cca. 2/3 subiecti. Altfel, nu s-ar fi acordat 4 trepte din 10 pentru
nepromovare. Sistemul de calificative, aplicat In clasele primare, are doar o treapta de
nepromovare din 4. In consecinti, produce o selectie mai blanda. Si mai bland este sistemul
american de notare 1n care exista o treapta de nepromovare (treapta “F’ = Failed) din 5.
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Reguli de promovare

Sa luadm in consideratie regula “Repetarea unui examen este permisd de 3 ori in mod
normal si Tncd de 3 ori cu plata refacerii lucrarilor practice.” si sd analizdm care sunt
consecintele logice daca se aplicd aceastd “lege” impreuna cu sistemul de notare cu “5-6
centrare”.

Pug)é prima e.,xa.mina— Situafia dup3
re raman restanglerl cca. prima examinare:

31 de subiecti din 100.
Péana la a doua examinare
— minimum un semestru —
restantierii se pregatesc
suplimentar formand un
nou lot omogen distribuit
gaussian ca performanta.
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Acestia refac lucrarile
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un restantier. Acesta va
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intAmplare, nu promo- 56 7 8 910
veaza, mai are la dis-
pozitie inca un examen.

Se observa ca, in final, se obtine o distributie unimodald asimetrica de stinga si
trunchiata la stanga, in care cea mai frecventd nota va fi nota 7, iar media initiala de 5,5 se va
muta deasupra notei 7. In continuare vom denumi aceasti forma de distributie, distributia
finala preliminata.

Analizand aceastd distributie rezulta cd selectia produsad de sistemul de notare normala,
adica cu “5-6 centrare”, este anulatd complet de “legea” de aplicare. Defectul provine din
“legea de aplicare” care este exagerat de indulgenta si demobilizeaza toti partenerii implicati
direct sau indirect:

Figura 4.

- profesorii sunt pusi sd aleaga Intre a munci in plus - neremunerat si fara a fi apreciati
la promovare - pentru consultatii §i examindri suplimentare ori sa promoveze din
prima examinare $i pe cei nepregdtiti suficient (dilema profesorului);

- personalul tehnic de secretariat este impovarat cu sarcini supradimensionate de
evidenta a restantelor si reexamindrilor;

- studentii sunt cei mai demobilizati fiind invatati - iIn mod profund eronat pentru
economia de piata catre care ne indreptdm - ca o sarcind nu trebuie facutd bine si
intr-un termen dat, ci poate fi tergiversata, iar
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- angajatorii viitorilor absolventi nu pot deosebi “graul de neghina” caci, nu vor putea
decela dacd notele unui fost student au fost obtinute pe merit sau pentru cd
“sistemul”, pana la urma, promoveaza pe oricine sustine examenele.

In aceste conditii sistemul universitar actual functioneazi ca o fabrici care pune pe piati

intreaga productie, inclusiv rebuturile — in cel mai bun, dar rar caz - reciclate.

Mai blandul sistem american de notare este aplicat insd cu o regula serioasd: “Sunt
permise doar doud restante, iar nepromovarea uneia dintre acestea produce exmatricularea din
universitatea respectivd. Studentul poate fi primit Tnsa - pentru continuarea studiilor - in alte
universitati cu acelasi profil.” Este tocmai ceea ce propunea primul autor in [23].

Moduri de solutionare in practica a dilemei profesorului

Primul mod a fost descris mai sus. Acesta presupune un efort cu totul deosebit al
profesorului si al studentilor cu performante mai slabe. Aceste eforturi pot fi facute fie prin
examenele repetate permise de sistem, fie prin tratarea suplimentard, incd din timpul
semestrului curent, a celor cu performante slabe. Ultima variantd presupune evaluarea
continua a studentilor. In practica curenta acest lucru este descurajat de toti factorii, desi este
singura cale corectda intr-un sistem incorect. Consideram ca un sistem care produce
promovabilitate 100% este incorect pentru intreaga societate.

Al doilea mod de solutionare este producerea distributiei finale preliminate prin una,
maximum, doua examinari. Si acest mod poate fi obtinut Tn doud maniere. Prima este
varianta “respectarii” obisnuintei elevilor si studentilor nostri de a se “Intrajutora”. Cu acest
sistem cei care ar trebui sd obtina note sub 5 trec peste bariera “inspirdndu-se” de la colegii
pregatiti. Considerand ca si capacitatea de “inspiratie” se distribuie gaussian se obtine, de
asemenea, distributia finala preliminatd. A doua maniera este indulgenta profesorului care,
practic aplica doud masuri Tn acordarea notei: una pentru cei pregatiti si alta pentru ceilalti
care sunt adusi astfel la nota 5.

Alte moduri de plasare a notei in raport cu performanta

O altd modalitate prin care se ‘“solutioneaza” dilema de mai sus, este practicarea
sistemului cu 7 note. Mai precis, notele 1-3 sunt ignorate.
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Figura 5.

Gandind astfel, se obtine o nepromovabilitate de cca. 2%, ceea ce “rezolva” rapid
“sarcina” promovarii 100%. Media notelor va fi, de asemenea, 1n jurul lui 7.

Revenind la distributia performantei si la sistemul celor 10 note, amintim cd in [13] am
aritat cum se poate aprecia daci o notare este exigenta sau indulgenta. In figura urmatoare se
poate observa cd indulgentd (I) inseamna plasarea jos a stachetei (liniei de demarcatie intre
notele 5 si 4), iar exigenta (E) insemna, invers, plasarea sistemului de notare si deci a liniei de
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demarcatie mai sus. Normalitatea (N) este datd de logica sistemului prezentat la Tnceput.
Litera O semnificd performanta obiectiva, observata la un lot omogen.
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Figura 6.

Atunci cand notarea este indulgentd, distributia devine extrem asimetrica de dreapta,
deoarece stacheta fiind pusa prea jos, nu apar note mici, iar nota 10 este primitd de un numar
exagerat de subiecti.

In consecintd, ponderea mare a notelor mari nu inseamni o buni pregitire, ci o
slaba exigenta. In extremis, acordarea notei 10 tuturor subiectilor, Tnseamna exigenta zero.

Din nefericire, in mentalitatea colectiva exista reminiscenta dezastruoasd de judecatd a
valorilor, in care “un cadru didactic este considerat bun profesor daca acorda note cat mai
mari si promoveaza toti subiectii”. Consideratiile anterioare dovedesc statistic ca, dimpotriva,
este vorba doar de indulgenta exagerata.

in aceste conditii insa, sistemul dezechilibrat prin indulgenta exagerata a regulilor
de promovare poate fi echilibrat doar prin exigenta - nu indulgenta - cadrelor didactice.

In mod simetric, un sistem prea exigent este echilibrat de citre profesorii indulgenti.
Doar 1n acest caz indulgenta profesorului este o calitate.

Viitorul profesor trebuie sa retind din figura anterioard cd exigenta afecteazd pozitiv
intreaga societate, prin fortarea celor cu performante mai slabe sa-si ridice performanta prin
eforturi suplimentare ori prin excluderea lor. in schimb, indulgenta afecteazi negativ intreaga
societate, demobilizand performerii prin punerea lor in aceeasi categorie cu cei mediocri.
Indulgenta produce regres, exigenta — progres.

Indulgenta sau exigenta unei notari, pentru prima examinare, se poate aprecia i numeric,
nu numai distributional. Pentru aceasta calculam media generald a notelor acordate. Daca
aceasta este:

- semnificativ mai mica decét 5,5 — notarea este exigenta;

- aproximativ egala cu 5,5 — notarea este NORMALA;

- semnificativ mai mare decat 5,5 — notarea este indulgenta.
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Cum se stabileste in principiu nota finala

¢ Acordarea unei note presupune existenta unui referential. Referentialele pot fi clasificate
in urmatoarele doud moduri.

e Un referential poate fi specific sistemului de teste aplicat ori poate fi populational. In
ultimul caz, “populatia” poate fi seria examinata sau mai multe serii examinate.

Un exemplu de referential specific sistemului de teste aplicat este sistemul de
baremuri atasat lucrarilor scrise de la examenul de bacalaureat.

Un referential populational este de primul tip daca, de exemplu, se stabileste ca nota 10
se acordd performantei maxime a seriei respective, indiferent de valoarea absolutd a
acesteia.

Daca nota 10 este acordatd performantei maxime din cadrul mai multor serii — de
exemplu, cele care acopera experienta unui anumit profesor — referentialul populational
este de tipul al doilea.

In opinia noastra referentialele specifice sistemelor de teste aplicate sunt recomandate
acolo unde programa analitica este relativ stabild mult timp si se aplicd unui numar mare
de subiecti pentru a merita efortul constructiei si calibrarii testelor respective - adica in
invatamantul preuniversitar. Pentru inviatimantul universitar, recomandim
referentialul populational al seriei examinate.

Aici, la cele mai multe discipline, continutul materiei se actualizeaza (sau, mai precis, ar trebui actualizat)
anual, ceea ce face imposibil un sistem de teste valabil mai multi ani la rand pentru a se putea calibra. De
asemenea, deosebirile dintre programele analitice la aceeasi disciplina, alcatuite de diverse cadre didactice,
sunt suficient de mari pentru a face neconcludent un sistem de teste comun. in consecinta, referentialul
unui sistem de teste nefiind aplicabil, dispunem doar de un referential populational. Dintre cele doua
variante de acest tip, recomanddm referentialul seriei examinate, cdci cel al mai multor serii ridica fie
probleme de necomparabilitate fie de comparatii subiective sau conjuncturale. Necomparabilitatea poate
apdrea intre douad serii care, sd presupunem, sunt extrem de asemanatoare, dar una din ele suferd impactul
introducerii Tn materie a unui set important de noutati. Evident, studentii acestei serii vor da performanta
mai redusa, dar nu din vina lor. Ca atare vor fi dezavantajati daca li se aplica aceeasi notare ca si celeilalte
serii. Subiectivitatea poate apdrea In gruparea seriilor. Un profesor, atunci cand stabileste gruparea, poate
evita o anumita serie pentru cd o considera fie mult mai buna decat celelalte, fie mult mai slaba. Pe de alta
parte, un profesor cu experientd va lua in consideratie in grupare mai multe serii decat unul mai tanar.
Ambele situatii conduc la comparatii subiective sau conjuncturale.

e Existd referentiale explicite ori implicite.
Referentialele explicite sunt, de regula, formulate Tnaintea acordarii notelor si pot

deveni transparente, dupd notare. Exemplul tipic este cel al sistemelor de teste cu
baremuri predefinite.

Referentialele implicite sunt utilizate, de regula, In examenele orale fara baremuri de
punctaj sau chiar in cele scrise care, de asemenea, nu au baremuri explicitate public.

¢ Notarea se poate clasifica, de asemenea, in doud moduri.

e Intr-o prima clasificare distingem notare care tine cont — cu anumita pondere
explicitd sau nu — de activitatea din timpul anului si notare care NU tine cont de
activitatea continud.

In primul caz se incurajeaza formarea de deprinderi de munca continud, de initiativa si de
problematizare. Totodatd, se stimuleazd mai mult gandirea decit memorarea mecanica,
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memoria de lungd duratdi mai mult decAt memoria de scurti durati. in cazul notarii
bazate exclusiv pe probele unui examen sau colocviu, 1n afard de pierderea avantajelor
enumerate anterior, procentele de fals pozitiv (promovati fard merit) si de fals negativ
(respingi pe nedrept) sunt maxime — ceea ce rezulta din 3.10.4. Acolo se arata ca singura
cale de a reduce simultan ambele tipuri de erori (fals pozitiv si fals negativ) este
aplicarea a cat mai multe teste — ceea ce se intampla atunci cand se dau multe lucrari
notate in timpul semestrului.

® A doua clasificare imparte notarea bazatd pe referential populational in notare
postevaluare comparativa si notare preevaluare comparativa.

Pentru a fi intelese acestei notiuni noi — dupa cate stim — este necesara o explicatie
suplimentara.

In mod ideal, nota ar trebui si reflecte performanta la disciplina notata. Performanta este
insd o variabila continud, iar nota una discontinud si finitd. Deci notele pot fi, cel mult
clase de performantd. Gandind astfel, inseamna ca formula ideala de notare ar trebui sa
fie evaluarea comparativa a performantei tuturor subiectilor pe o scala continua, apoi
gruparea valorilor performantei in cele 10 clase. O astfel de notare poate fi denumita
notare postevaluare comparativi a performantei, sau, pe scurt, notare postevaluare
comparativa. Acest tip de notare presupune mai Intdi evaluarea performantei pentru toti
subiectii notarii, apoi transformarea in note a performantelor evaluate. In mod contrar,
notarea preevaluare comparativd inseamnd acordarea notelor inaintea evaluarii
performantei tuturor subiectilor. Este cazul examenelor clasice orale sau scrise, fara
baremuri riguros definite si respectate. In acest caz, totii studentii, Tn afara de ultimul
examinat, primesc nota Inaintea evaluarii celorlalti, fiind deci imposibild comparatia in
acordarea notelor.

Observam ca, 1n cazul utilizarii unui referential specific sistemului de teste aplicat,
dihotomia anterioard dispare, deoarece clasele de performanta, adica notele, sunt
prestabilite o data cu baremurile testelor respective.

Modalitati de calculare a notei finale pe baza evaluarii performantei

Din cele expuse la punctul anterior rezulta ca solutia cea mai corecta de stabilire a notei
finale ia, in mod explicit, drept referential performantele seriei respective, tine cont de
activitatea din timpul semestrului si reprezintd o notare postevaluare comparativa.

Pentru aceasta, la fiecare lucrare practicd, fiecare student poate cumula un anumit numar
maxim de puncte dinainte specificat. Numarul de puncte cumulat de catre un anumit student
— numdr denumit scor cumulativ - evalueaza performanta realizatd de acesta, pana in
momentul respectiv. In final, scorurile realizate se transforma in noti dupa un procedeu, de
asemenea, anuntat dinainte. Am denumit acest tip de notd, nota de invatare continua.
Aceasta intra, cu o anumitd pondere, in calculul notei finale de promovare, aldturi de nota
obtinutd in colocviu sau examen. Ponderea este anuntatd de la Inceput si reprezintd un
instrument de stimulare a Tnvatdrii continue. Aceasta poate fi incurajata si prin reguli
aditionale. De exemplu, primilor 25% studenti cu scorul cel mai mare, li se poate oferi
facilitatea de a nu se mai prezenta la colocviu daca accepta ca nota de invatare continua sa fie
nota finala.
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Scorul partial pentru fiecare lucrare practica poate fi format din puncte obtinute la
diverse teste. Se pot aplica teste grila, teste de completare, probleme care au baremuri de
rezolvare etc. Fiecare dintre acestea poate aduce un anumit numar maxim de puncte: testele
grila - numarul cel mai mic de puncte, iar problemele - numarul cel mai mare.

In general, daci un test este bine calibrat, se vor obtine intr-o serie toate punctajele
posibile, extremele fiind cele mai rare. Observam ca sistemul de notare care are drept
referential seria respectiva nu nedreptateste studentii nici dacd testele nu sunt bine calibrate.

In continuare prezentim céteva formule de calcul al notei finale pe baza performantei
estimate prin scor cumulat. Dispunem, deci, de seria statisticd a scorurilor cumulate finale
(x ;) ale studentilor seriei cu care s-a lucrat. Toate formulele de calcul incep prin eliminarea
eventualelor valori aberante. Pentru aceasta:

- se calculeazd media u si abaterea standard o pentru seria de scoruri (x ;);

- se elimind eventualele valori aberante, utilizand regula 30" - vezi punctul 2° de la
3.7.5.

- 1n cazul 1n care s-au eliminat valori aberante se recalculeaza  si o si se reia ciclul de
la pasul anterior pana ce s-au eliminat toate valorile aberante.

Formula normala (de 5-6 centrare)

Se calculeaza notele pentru fiecare scor x, pe urmatoarea scald cu 10 trepte:

Interval de variatie a performantei Nota Interval de variatie a performantei Nota
(scorului) x: alocati: (scorului) x: alocati:

x< pu-42- -0 1 H-02-c<x< u+l12-o 6

H-42-c<x<u-32- o 2 H+12 - 0c<x < u+22 -0 7

U-32-0<x <pu-22-0 3 H+22-0<x < u+32 -0 8

H-212 - 0c<x< u-12 o 4 U+312-0<x < u+4/2-o 9

“-12-0<x<u-072 o 5 H+4/2 -0 <x 10

Aceastd formuld de calculare a notei este cea mai corecta statistic si prin ea se obtine cea
mai apropiata distributie a notelor de distributia din Fig. 3.

Formula min-max

Se identificd scorul minim si cel maxim obtinute in seria respectiva “curdtatd” de
eventuale valori aberante.

Se acorda nota 1 scorului minim si nota 10 scorului maxim.

Celorlalte scoruri x, li se calculeaza nota, n, corespunzatoare prin formula:

MRAE LI
max— min

Notele cu zecimale sunt rotunjite - conform regulilor de rotunjire de la punctul 2° din
3.1.3. - la valoare Intreaga.

Eventualele valori aberante minime primesc nota 1 iar cele maxime, nota 10.

Astfel se obtin sigur note de 1 si de 10 si procentul de nepromovati poate fi mai redus
decat 1n cazul aplicarii formulei anterioare.
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Formula zero-max

Este asemanatoare formulei anterioare cu deosebirea cd nota 1 se acorda performantei 0.
Formula de calcul este in acest caz:

9-x
n=——+1.
max
Cu aceastd formula se obtine sigur nota 10, dar nota 1, practic nu apare. Procentul de

promovati este cel mai mare.



