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Prezentul material este o primd piesd din cadrul proiectului ,,SEP-Sistem de
Evaluare a Personalului Didactic din Universitatea din Bucuresti” destinatd conducerii
Universitatii din Bucuresti (UB). Scopul acestei piese este obtinerea unui feedback pentru
a decide continuarea sau stoparea efortului in directia precizatd in material.

Materialul este rezultatul observatiilor noastre de-a lungul intregii perioade de
tranzitie verificate, in aceastd prima faza, prin multiple mijloace: urmarirea vietii politice
si a presei, derularea de proiecte de reforma a invatdmantului, publicarea de materiale
destinate reformei i perfectiondrii activitdtii didactice, participarea la actiuni ale
societdtii civile — inclusiv prin exprimarea pozitiei la radio sau televiziune -, consultarea
prin interviuri si chestionare a multor colegi, studenti, absolventi si angajatori. La acestea
se adaugd vizite pentru cunoasterea la fatd locului a sistemelor de invatimant din
Uniunea Europeana si SUA, inclusiv prin colabordri didactice sau stiintifice cu colegi din
acest spatiu.

STAREA ACTUALA PE SCURT

Problema numaérul 1 (pentru care suntem vinovati alaturi de politicieni) este
calitatea din ce in ce mai slabd de la an la an, a tineretului universitar din Romania si, mai
grav, a celor care vor deveni tineret universitar. Se constata in masa:

- lipsd motivatie, mai ales din cauza numarului de locuri in universitati superior
cererii

- educatie deficitara, mai ales obisnuinta de a copia

- cunostinte reduse,

- competente inexistente

- lipsa deprinderilor de invatatura si, foarte probabil,

- capacitati neuropsihice necompetitive mondial, din cauza subalimentatiei din
anii 80, cand s-au ndscut, au crescut si s-au dezvoltat biologic si psihic.

Compensatoriu, aceste generatii au un mai mare curaj in afirmarea opiniei proprii
si chiar spirit revendicativ. Simt la fel de bine ca si seriile anterioare profesorii adevarati
si intuiesc ,,mersul lucrurilor’” mult mai bine decat seriile anterioare.

Problema numarul 2 este cd interesul tineretului nostru pentru stiintd este o rara

avis.

Problema numairul 3 este faptul ca o parte masiva din tineretul nostru candidat
la universitati are nevoie de programe educationale speciale pentru dobandirea capacitatii
de a urma invatamantul superior si a recupera din cunostiintele neasimilate 1n liceu.




Problema numérul 4, specifici UB, este lipsa stabilirii ferme si mediatizarii
tipului de universitate - humboldtiana, de masa ori doar scoald doctorald - si a abordarii
fara ambiguitate a strategiei corespunzdtoare.

Problema numarul 5 este faptul ca nici o universitate din Romania nu 1si poate
permite, in conditiile cel putin discutabile ale finantdrii globale si a aberatiei ofertei
educationale mai mare decat cererea, sa practice la nivelul primului ciclu, alt tip de
invatamant decat cel de masa. In mod contradictoriu, practicarea exclusiva a
invatamantului de masd in primul ciclu, reduce drastic sansa practicarii unui invatamant
selectiv de calitate in celelalte doua cicluri.

Problema numarul 6 este faptul ca, dupd 1989, s-au impus de sus in jos si s-au
aplicat criterii nedidactice de apreciere si promovare didacticd. S-a ajuns astfel la o
scaderea dramaticd a capacitatii instructiv-educative a universitdtilor. Insistenta asupra
criteriului stiintific, cu motivatia alinierii la practica occidentald, este neadecvatd si
tendentioasd In Romania. Este neadecvatd deoarece, la noi, spre deosebire de occident,
existd tradifia de peste cinci decenii, a cercetdrii stiintifice organizate sub egida
Academiei Romane. Altfel spus, cercetarea stiintifica universitard dubleazd o activitate
deja existentd si de traditie, ceea ce este un lux nepermis intr-o tard in tranzitie ca a
noastrd. Solutia adecvata, corectd si optima ar fi fost incorporarea centrelor si institutelor
de cercetare ale Academiei in structuri humboldtiene de tip departamente universitare, n
cadrul carora studentii s primeasca acces la baza materiald extinsa si chiar sa participe la
contractele lor de cercetare, iar unii cercetitori sd primeasca prin concurs statut de
profesor asociat la cursurile de master si doctorat profesional. Cum nu s-a procedat asa,
insistenta asupra criteriului stiintific pare tendentioasd si suspectd de a fi dictatd de un
grup de interese din sistem (minister i universitafi) care incearca sa-si consolideze
pozitia obtinutd fara a fi fost Indeplinite criteriile pe care acum le pretind celorlalti.

Problema numarul 7 este discriminarea pozitivda imorala, profund strdina
spiritului academic, care a fost impusd conjunctural de cdtre fosta guvernare, prin
acordarea de salarii decente exclusiv celor cu gradul de profesor. Misura determina un
lant de efecte perverse: creste presiunea pentru crearea de posturi de profesor care
consuma fonduri substantiale, scade masiv calitatea activitdtii didactice deoarece multe
cadre didactice se concentreazd pe Indeplinirea criteriilor nedidactice de promovare, se
consolideazd o divizare in doud clase a cadrelor didactice in care tineretul are pozitia cea
mai lipsitd de perspectivad daca se dedica muncii didactice.

Problema numarul 8 este aceea cd dupa 1989 si pand astdzi, statul a construit
fundamental gresit ,,masindria universitard” legand ,,acceleratia la claxon”. Astfel, sub
sloganul ,,Sa crestem rata bacalaureatilor Tnmatriculati in invatamantul superior deoarece
aceasta este un indicator al dezvoltdrii”, ,,am sirit peste cal” nu pe ,,calul normalitatii
civilizate”, cdci s-a ajuns la aberatia ofertei superioare cererii, cu consecinta, care era
mai mult decat previzibild, a prabusirii calitdtii si a pericolului reducerii sau chiar a
disparitiei universitatilor de cea mai buna valoare.

Problema numarul 9 este aceea cd si in prezent, prin criteriile de promovare
centrate extradidactic, se urmaéreste, de asemenea, doar o problema de imagine externa,



care, in mod analog, va ataca in mod fundamental invatdmantul. De asemenea, este
previzibil rezultatul, dacd se mentine aceasta politicd de promovare: in cel mai bun caz,
UB va deveni un simplu conglomerat de centre de cercetare care le dubleazd pe cele
existente in afara UB si se va stinge rapid din lipsa alimentdrii cu tineret capabil si
motivat.

PRINCIPII

A.

B.

Un sistem de evaluare a personalului didactic nu este un scop in sine, ci trebuie sa
fie piesa de baza pentru punerea in opera a strategiei universitatii.

Pentru aceasta, sistemul de evaluare trebuie sd conducd la aprecierea publica
morald, salarizare superioard si cuvant greu in deciziile legate de procesul de
invatdmant (inclusiv plan de invdtdmant, programe analitice) pentru cei cu
punctaje superioare.

Universitatea trebuie sd aplice propriul sistem de evaluare si salarizare,
independent de criteriile impuse de minister pentru promovare §i, simultan, sa
lupte pentru adecvarea criteriilor de promovare la sistemul sau de evaluare si
salarizare.

Misiunea definitorie a unei universitati este formarea de specialisti cu studii
superioare pentru piata educationala si a muncii.

Productia publicistica in stiintd sau arta este un obiectiv_auxiliar, inexistent in
marea majoritate a universitdtilor din lume.

Atragerea de fonduri prin granturi de cercetare gi/sau servicii nu este un scop in
sine ci un mijloc pentru dezvoltarea universitatii si o forma indirectd de crestere a
vizibilitatii.

Valoarea unei universititi este data de calitatea indeplinirii misiunii
definitorii. Aceasta se masoara fara distorsiuni prin succesul absolventilor sai
pe piata libera educationala si a muncii si cu distorsiuni specifice, pe pietele
tarilor in tranzitie.

Aprecierea valorii unei universitafi, exclusiv sau prioritar, prin productia
publicisticd in stiintd sau artd este o aberatie la fel de mare cum ar fi aprecierea
valorii unei fabrici pentru ca produce multe brevete de inovatie dar care, poate ca
pe piatd, scoate mai mult produse rebutate. Sigur acea universitate va falimenta
precum fabrica respectiva.

Productia publicistica si granturile obtinute pot contribui la cresterea vizibilitatii,
dar aceasta vizibilitate internationald secundard va grabi in mod proportional
dimensiunea sa, autodesfiinfarea, daca universitatea respectivda nu furnizeazd, mai
ales produsul principal — absolventul — la calitate competitiva pe piata libera.
Politica cosmetizdrii imaginii in locul reformelor de fond poate aduce doar un
succes de moment dar care va fi urmat sigur de o catastrofd, chiar daca intrdm sau
nu in UE. Este, din nenorocire, o greseald care s-a repetat mereu la nivel politic.
Logic si practic, cadrele care au investit masiv in asa-numita activitate de
cercetare stiintifica, in special prin granturi, au neglijat semnificativ activitatea
didacticd si complet, activitatea pedagogica, educativa.

Un sistem de evaluare benefic si eficient trebuie construit pe baza preluarii
modelului care a produs cel mai mare succes universitar din lume, dar aducand




corectiile necesare pentru a fi adecvat specificului si particularitdtilor de etapa ale
UB.

M. Perioada de tranzitie impune necesitatea unui sistem de evaluare cat mai simplu si
rapid aplicabil. Acesta trebuie sd fie legat cat mai direct de buclele de feedback
esentiale ale procesului universitar (absolventii, studentii si documentele didactice
existente). In plus, prin aplicarea sa asupra cadrelor didactice sistemul trebuie si
aducd, prin acestea, in cel mai scurt timp, informatiile necesare pentru

.....

inclusiv pentru candidati din alte tari.
COMENTARII FINALE

Atat problemele semnalate, cat si principiile formulate sunt rezultatul unui studiu
preliminar asupra realitdfii din mediul nostru universitar, cu precadere cel frecventat de
echipa proiectului.

Intrucat proiectul se adreseazi conducerii UB - pe umerii cireia apasi greutatea
adoptdrii unei decizii -, consideram cd efortul de aprofundare a cercetdrii ar trebui
continuat numai In masura in care problematizarea si principiile enuntate sunt
cvasiunanim acceptate. Aceasta numai din motive clare de raport cost beneficiu.
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